
0XUSK\VERUR�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
�����3LQH�6WUHHW 
0XUSK\VERUR��,/������ 

9ROXPH����,VVXH��� 
$SULO����� 

*UHHWLQJV�WR�DOO�LQ�&KULVW�-HVXV� 
 
³%HVW�RI�DOO��*RG�LV�ZLWK�XV�´�--RKQ�:HVOH\��7KLV�UHPDLQV�DQG�
ZLOO�DOZD\V�EH�WKH�GHILQLQJ�7UXWK�RI�RXU�H[LVWHQFH��ERWK�LQ�WKLV�
ZRUOG�DQG�WKH�QH[W���:H�QRZ�NQRZ�WKDW�7KLV�-RXUQH\�ZH�DUH�DOO�
RQ�WRJHWKHU�ZLOO�H[WHQG�DW�OHDVW�WR�WKH�HQG�RI�WKLV�PRQWK��0D\����
7KLV�PHDQV��DPRQJ�RWKHU�WKLQJV��WKDW�ZH�KDYH�DQRWKHU�ZKROH�
PRQWK�RI�OLVWHQLQJ�WR�WDONLQJ�KHDGV��SXEOLF�ILJXUHV��SROLWLFDO�
OHDGHUV��GHQRPLQDWLRQDO�OHDGHUV��IULHQGV��SRVWV��EORJV��YORJV��
DUWLFOHV�DQG�HYHQ�FRPPHUFLDOV�WHOOLQJ�XV�KRZ�ZH�RXJKW�WR�IHHO��
ZKDW�ZH�RXJKW�WR�EH�SURFHVVLQJ��ZKDW¶V�LPSRUWDQW�ULJKW�QRZ��
DQG�ZKDW�ZH�RXJKW�WR�GR�DERXW�LW« 
 
,I�,�PD\�EH�YHU\�EROG�IRU�D�PRPHQW«�DOORZ�PH�WR�VOLFH�WKURXJK�
DOO�RI�WKDW�QRLVH�ZLWK�\RX« 
 
:KHQ�LW¶V�DOO�EHHQ�VDLG�DQG�GRQH��WKH�RQO\�YRLFH�WKDW�UHDOO\�
PDWWHUV�LV�*RG¶V� 
 
:KDW�KDV�*RG�EHHQ�VD\LQJ�WR�\RX�GXULQJ�WKLV�WLPH"��:KDW�KDV�
*RG�VKRZQ�\RX�LQ�+LV�:RUG"��:KDW�QHZ�ZRUVKLS�SUDFWLFHV�
KDYH�\RX�OHDUQHG"��:KDW�GLUHFWLRQ�RU�FODULW\�KDV�*RG�JLYHQ�\RX�
DERXW�\RXU�OLIH��VHUYLFH�WR�+LP��SXUSRVH�ZKLOH�RQ�WKLV�HDUWK"��
$QG�ILQDOO\��ZKDW�LV�-HVXV�DVNLQJ�\RX�WR�GR�DERXW�LW��ERWK�QRZ�
DQG�ZKHQ�WKH�FULVLV�EHJLQV�WR�GH-HVFDODWH"�� 
 
,�SUD\�\RX�ILQG�WKLV�WR�EH�7UXH���6HHN�WKH�IDFH�RI�RXU�/RUG�-HVXV�
&KULVW���)RFXV�RQ�+LV�YRLFH�GXULQJ�WKLV�WLPH�DQG�DV�RIWHQ�DV�\RX�
QHHG�WR«�%/2&.�287�$//�7+(�27+(56��� 
 
,�SUD\�WKDW�ZH�DUH�DOORZHG�WR�EHJLQ�WR�FDUHIXOO\�JDWKHU�DJDLQ�IRU�
ZRUVKLS�VRRQ���:KHQ�ZH�GR��OHW¶V�H[WHQG�H[WUD�JUDFH�WR�
HYHU\RQH�DV�ZH�ILJXUH�RXW�KRZ�WKDW�ZLOO�ZRUN�DQG�ZKDW�LW�ZLOO�
ORRN�OLNH���$QG�OHW¶V�UHIOHFW�FDUHIXOO\�RQ�WKH�YRLFH�RI�*RG�DV�+H¶V�
EHHQ�VSHDNLQJ�WR�XV�RQ�WKH�7KLV�-RXUQH\�ZKHQ�ZH�EHJLQ�WR�
GLVFHUQ�KRZ�+H¶V�FDOOLQJ�XV�WR�UHHQJDJH�LQ�PLQLVWU\�WR�HDFK�
RWKHU�DQG�RXU�FRPPXQLW\�RQ�WKH�RWKHU�VLGH� 
 
³*RG�LV�ZLWK�XV—EHVW�RI�DOO�´ 
 
%OHVVLQJV�WR�DOO�LQ�-HVXV¶�QDPH� 
3DVWRU�'DQQ\ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ������������������������������WĂŐĞ 

�ĂůĞŶĚĂƌƐ ϱ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Θ� 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ Ϯ͕�ϰ͕�ϱ 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�� ϯ 

>ŝďƌĂƌǇ�Θ��ŽŽŬ��ůƵď Ϯ͕�ϯ 

�ĐƟǀŝƚǇ�WĂŐĞƐ ϲ-ϭϭ 

t��<>z��h>>�d/E 
����>/E� 

ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
Ăƚ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�^ŚĞůƚĞƌ�
ŝŶ�WůĂĐĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�
tŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �� 



3DJH�� 7KH�&RPSDVV $QQRXQFHPHQWV�	�/LEUDU\�3DJH 
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^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�� 
Θ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ� 

hƉĚĂƚĞƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/'Z��ƚŚĂƚ�
Ăůů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ƵŵŵĞƌ�^ĞĂƐŽŶ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ � 

Graduates 
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3DJH�� 7KH�&RPSDVV $FNQRZOHGJHPHQWV�	�%RRN�&OXE 

 
-RLQ�WKH�6DWXUGD\�%RRN�&OXE� 

,Q�WKH�FKXUFK�OLEUDU\ 
dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ��ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ�;DĂǇ�ϭϲƚŚͿ�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�Žƌ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�
ϮϬƚŚ͘�� 

KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐŽŽĚ�
ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͊ 

-HIIHUVRQ
V�'DXJKWHUV��7KUHH�6LVWHUV��
:KLWH�DQG�%ODFN��LQ�D�<RXQJ�$PHULFD�E\�
&DWKHULQH�.HUULVRQ  

7KRPDV�-HIIHUVRQ�KDG�WKUHH�GDXJKWHUV��0DUWKD�
DQG�0DULD�E\�KLV�ZLIH��0DUWKD�:D\OHV�-HIIHU�

VRQ��DQG�+DUULHW�E\�KLV�VODYH�
6DOO\�+HPLQJV��,Q�-HIIHUVRQ
V�
'DXJKWHUV��&DWKHULQH�.HUULVRQ��
D�VFKRODU�RI�HDUO\�$PHULFDQ�
DQG�ZRPHQ
V�KLVWRU\��UHFRXQWV�
WKH�UHPDUNDEOH�MRXUQH\�RI�
WKHVH�WKUHH�ZRPHQ�-�DQG�KRZ�
WKHLU�VWUXJJOH�WR�GHILQH�WKHP�
VHOYHV�UHIOHFWV�ERWK�WKH�SRVVL�
ELOLWLHV�DQG�WKH�OLPLWDWLRQV�WKDW�
UHVXOWHG�IURP�WKH�$PHULFDQ�
5HYROXWLRQ�� 

������ǯ����������������������͚͚͘͘����Ƥ��������ǡ�
����������������������������ǡ������������������
����������ǡ������������ǡ������������
��ǫ��������
��������������ǯ����������������������Ǥ����Ǧ
���������������ȋ��������������Ȍ��������������
���������������������������������������������
�������������������������������Ǥ�����������������Ǧ
������������������������������������������������
�����ǣ 

“Do all the good you can, 
By all the means you can, 
In all the ways you can, 
In all the places you can, 
At all the times you can, 
To all the people you can, 
As long as ever you can.” 

                      ̵��������������� 

�20/20 Vision: 
Living Life  
Generously 

KŶ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�
ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŽ��ĂƌďŽŶĚĂůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚǁŽ�ůĂĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌͲ

ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�
ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͞ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͊�DŝŬĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�
�ůĂƌŬ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�

ƵƐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�^ƵŶĚĂǇƐ͘�-dŚĞ�WĂƩĞƌƐŽŶƐ� 

���ǡ����ǡ����������͚͚͘͘������������Ƥ������
�����������������������������������������������

��Ǥ�����������������������������
����������
������������������������������������������������
������������������������������Ǥ���������������
�������������������������Ȁ�����������ǯ����������
��������������������������ǡ���������������� 
�������������ǡ������ǡ�	����������������ǡ����
�����Ǥ�������̻�����Ǥ�������͚͜͡-͙͛͟͠Ǥ 



3DJH��� 7KH�&RPSDVV �$QQRXQFHPHQWV 

 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕�&ĂŵŝůǇ͕��&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ��^ƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� ϱ͗ϭϱ�Ɖŵ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ 

�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�KŶ�Ă�DŝƐƐŝŽŶ� 
ZĞůĂǇ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�� 

�ŚŝĐŬĞŶ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ� 
ZĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 

Current  
Sermon Series 

s�^�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞ--ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊�KƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�hD�
�ŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�:ƌ͘�,ŝŐŚͬ�^ƌ͘�zŽƵƚŚ�
DŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�'ƌŽƵƉ�tŽƌŬ�ĂŵƉƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘� 

�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ���E��>�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵŵŵĞƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�tĞ�
ůŽǀĞ�s�^͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ĨĂůů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
s�^ͬ�ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ĨƵŶ�ƚŽ�DƵƌƉŚǇƐďŽƌŽ�ŬŝĚĚŽƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ͘�� 

�Ɛ�WĂƐƚŽƌ��ĂŶŶǇ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�dŚŝƐ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕��ĞƐƚ�ŽĨ��ůů--'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊� 

'ƌĂĐĞ�н�WĞĂĐĞ 
<ĂƌĞŶ�DŽƩĂ 



� 0DU\�(OOHQ�7LHUQH\ �� 9DQHVVD�/LUHO\ 

� $OL�%UDGIRUG �� +DOOH�7LFHU 

� .DUHQ�0RWWD �� -RUGDQ�:LOOLDPV 

� 7HUUL�7ZHQKDIHO �� 'D[WRQ�+DUJUDYHV 

� $OOHQ�%LJKDP �� .ULVWL�0LOOHU 

� 3HJJ\�6FKXVWHU �� $OH[�%DXJKPDQ 

� -DVRQ�1LPPR �� %HDXWLIXO�%UDGIRUG 

� (WKDQ�=LPPHUPDQ �� %HWKDQ\�-HQNLQV 

� &KH\HQQH�$EDGXVN\ �� 0DUD�0RWWD 

� 5\DQ�)LQNH �� &DURO�:HKPH\HU 

� -HII�3DWWHUVRQ �� 'RORUHV�0F1LWW 

� 0DGLVRQ�5XQJH �� &DURO\Q�6DXHU 

� &DQGDFH�:DWW �� 5RJHU�0HGOHQ 

�� 'D¶9DXJKQ�*UDYHV �� 5LFKDUG�3LHUVRQ 

�� %HOLQGD�1DWLRQ �� 'LDQH�&DUGZHOO 

�� /DQGHVV�0LOOV �� 'HEELH�.RUDQGR 

� 5LFN�	�'XULFH�5XQJH �� 5RQ�	�+LOODU\�%URRNV 

� &KDG�	�+ROO\�)OHWFKHU �� 'DQ�	�.DWK\�%UDWWRQ� 

�� -HII�	�/HDK�3DWWHUVRQ �� $QG\�	�1DQF\�0F1LWW 

�� (G�	�-HQQLIHU�2¶'RQQHOO �� &XUW�	�&LQG\�3UHVOH\ 

�� %LOO�	�7KHOPD�3LHUVRQ �� 5RJHU�	�&KHU\O�6PLWK 

�� -RKQ�	�1DQF\�9DOOLQR   

3DJH���� 7KH�&RPSDVV $QQRXQFHPHQWV��%LUWKGD\V�	��$QQLYHUVDULHV 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�WůĞĂƐĞ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�^ŚƵƚ-/ŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��
'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĐŽůŽƌ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŐĞƐƚƵƌĞ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�KƵƌ�^ŚƵƚ-/ŶƐ 

dŚĞ�hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�
DĂǇ�Θ�:ƵŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ��ǇŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ� 

�ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

hÕÕ�Ø�YÈÈÁ���óÈã¯ÈÂ�¼Ü� 

�KŶ�DĂǇ�ϯϭƐƚ 
tĞĂƌ�ZĞĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘�

^ŚŽǁ� 
ƵƐ�ǇŽƵƌ�ZĞĚ͊� 
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3DJH���� 7KH�&RPSDVV $FWLYLW\�3DJH� 



0ඝකඐඡඛඊක 
8ඖඑගඍඌ�0ඍගඐඌඑඛග�&ඐඝකඋඐ 
�����3LQH�6WUHHW 
0XUSK\VERUR��,/������� 

�:256+,3�6&+('8/(� 
080&� 

6XQGD\�7UDGLWLRQDO�6HUYLFH�������D�P� 
6XQGD\�6FKRRO�������D�P� 

6XQGD\�3UDLVH�6HUYLFH��������D�P� 
7KXUVGD\�3UD\HU�6HUYLFH�������S�P� 

'HVRWR�� 
:HGQHVGD\�$JDSH�+RXVH�������S�P�� 

$JDSH�+RXVH�6WDII� 
&KLOGUHQ�<RXWK�0LQLVWU\ ......... 6DJH�/LQWQHU 
&DUHWDNHUV««���0LNH�	�&DVH\�-RKQVWRQH 

1RQ-3URILW�2UJDQL]DWLRQ 
8�6��3267$*(�3$,' 

0XUSK\VERUR��,/ 
3HUPLW�1R���� 

&URVV�DQG�)ODPH�0LQLVWULHV 
'H6RWR�	�0XUSK\VERUR 
8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFKHV 
�����3LQH�6WUHHW 
0XUSK\VERUR��,/������� 

5HWXUQ�6HUYLFH�5HTXHVWHG 
2)),&(�+2856�DW�080& 

���0RQGD\-7KXUVGD\�IURP������D�P��WR������S�P� 
���)ULGD\�IURP������D�P��WR�������S�P� 

���3KRQH������-���-������� �����)D[������-���-���� 
���(-0DLO���PXUSK\VERURXPF#JPDLO�FRP 
:HEVLWH��ZZZ�FURVVDQGIODPHPLQLVWULHV�FRP 

$ඏඉඍ�+ඝඛඍ 
����:�/LQFROQ�6W 
'H6RWR��,/������� 

���������080&�6LWH�6WDII 
0LQLVWU\�'LUHFWRU�«««««��0LFKHOOH�3DUNHU-&ODUN 
&KXUFK�6HFUHWDU\ ................. 0HOED�=LHJOHU 
0LQLVWU\�6XSSRUW�$VVW ........... /DFH\�%URZQ 
3LDQLVW�2UJDQLVW .................... 5RWDWLQJ� 
&KRLU�'LUHFWRU ....................... %ULDQQD�6LWWRQ� 
1XUVHU\�$WWHQGDQW ................ $VKOHH�6DQGHUV�/HDK�:DFKWHO� 
7HFKQRORJ\««««««««-RKQ�:DFKWHO� 

&URVV�DQG�)ODPH�6WDII 
0LQLVWHUV ............................... 7KH�&RQJUHJDWLRQ 
3DVWRU ................................... 'DQQ\�0RWWD� 
0LQLVWHU�RI�9LVLWDWLRQ.............. 0LFKHOOH�3DUNHU-&ODUN 
)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ ............... &KULVWLQH�1RODQ 
&XVWRGLDQ ............................. 3DW�6XOOLYDQ 


